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Zalozeni v roce 1971
300 tréninkovych konzultantu
24 pobocek v 16 zemich

1971 - 2010: >25.000 ucastniku rozvojovych
programu v 51 zemich

Obrat v roce 2010: € 43,000.000
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N Zmeény V fizeni podniku

& rauthammer a spolecnosti
1.1.
Prechod od reaktivniho ke strategickému pristupu fizeni
zmeny:

- zrychlovani procestl zmény a narust jejich poctu

- odstranéni paralyzy z neustalé zmény
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1.2.

Prechod od kvantitativnich ke kvalitativhim

ukazatelum:

- nastroje finanéniho fFizeni neodrazeji celou
ekonomickou realitu

- rostouci vyznam hodnoty intelektualniho kapitalu
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1.2.

Intelektualni kapital:

- kapital lidskych zdroju
- kapital zakazniki
- kapital procest a systéemu

- kapital inovaci
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1.3.

Prechod od velkého mnozstvi podnikatelskych

aktivit k prioritam a méritelné produktivité:

- velky pocet ohrozeni a prilezitosti

- zaméreni na omezeny pocet priorit
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1.3.

Prechod od velkého mnozstvi podnikatelskych

aktivit k prioritam a méritelné produktivité:

- paretovo pravidio

- analyza kauzalnich souvislosti
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1.4.

Prechod od permanentniho vysokého vykonu

k systémovému ,.hyper-vykonu“ v kritickych okamzicich:

-  Sanci ma jen ,vitéz"

- systémové reseni potieby ,,200% vykonu*
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1.4.

Prechod od permanentniho vysokého vykonu

k systémovému ,.hyper-vykonu“ v kritickych okamzicich:

- modelovani excelence

- paradoxni pristup k rozvoji kompetenci a silnych
stranek
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1.5.

Prechod od zlepsovani ke skokovému vyvoiji:

-  postupné zlepsovani nepredstavuje zdroj konkurencni
vyhody

- skokovy vyvoj je postaven na kreativnich resenich
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1.5.

Prechod od zlepsovani ke skokovému vyvoiji:

- podpora kreativniho mysleni

- benchmarking mimo obor podnikani a zména pravidel
hry
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<t A Zmeny v manazerskem stylu

2.1.

Od pozice vedouciho pracovnika k pozici leadera, kouce a
mentora:

- autorita a kredibilita neni dana jmenovanim

- schopnost stanovit vizi, komunikovat ji a ridit
naslednou reakci

relation lo ;
90 © by Krauthammer International



2
s T armer Zmény v manazerskem stylu

<> Hodnoty  <«=» Systémy/procesy

vt vt vt

<"Principy chovani Kompetence

Vyznam + Motivace + Schopnosti

Akce + Méritelné vysledky
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2.2.

Od zaméfreni na jistotu ke zvladani rizika:

- akceptace ,,necekanych vysledkl experimentu*

- pokles uspésnosti manazerskych rozhodnuti
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2.2.
Od zaméfreni na jistotu ke zvladani rizika:
- best practices x experience management

- kapitalizace draze zaplacenych neuspéchu

-  prekonani obav z rizika experimentu
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2.3.

Od prace v hierarchicke struktuie k praci v tymu:

- nikdo neni dokonaly, ale tym muze byt

- dulezitost spravného sestaveni silného tymu
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2.3.

Od prace v hierarchicke struktuie k praci v tymu:

-  podpora diverzity

- prostor pro vyuziti nazoru vsech ¢lent tymu
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2.4.

Od vytvareni zavislosti k podpoie nezavislosti:

- podnik nemutize byt jedinym zdrojem odborného ristu

- osobni odpovédnost kazdeho pracovnika

lation | i
relation logo © by Krauthammer International



<t A Zmeny v manazerskem stylu

2.4.

Od vytvareni zavislosti k podpoie nezavislosti:

- informace o budoucich pozadavcich na odborné
kompetence

- nastroje pro vytvareni individualni iniciativy

lation | i
relation logo © by Krauthammer International



<t A Zmeny v manazerskem stylu

2.5.

Od zaméfreni na prilezitosti k zaméreni na priority:

-  Hlavni otazka rizeni dnes neni: ,,Co délat?“, ale:
,,CO nedélat?*
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2.5.

Od zaméreni na prilezitosti k zaméreni na priority:

-  schopnost individualné rozhodovat pri konfliktu priorit

- schopnost zasadit priority do souvislosti
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E—— Kontakty

&2 krauthammer

Richard Dobes: 602 350 400

richard_dobes@krauthammer.com
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